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الســامية  التوجيهــات  إطــار  في 

ــز كفــاءة المنظومــة  ــة إلى تعزي الرامي

اســتثمارية  بيئــة  يــز  وتعز العدليــة 

جاذبــة تترجــم مــا تضمنتــه رؤيــة عمــان 

2040 مــن محــاور وأهــداف، يواصــل 

مركــز عُمــان للتحكيــم التجــاري أداء 

إحــدى  بوصفــه  المؤســي  دوره 

منظومــة  لتطويــر  الداعمــة  الركائــز 

تســوية المنازعــات في ســلطنة عُمــان.

منعطفًــا   2025 عــام  شــكلّ  وقــد 

تجلـّـت  المركــز،  مســرة  في  نوعيًــا 

البنــاء  دعائــم  ترســيخ  في  ملامحــه 

الحوكمــة،  أطــر  وتعزيــز  المؤســي، 

التنظيميــة  المنظومــة  وتطويــر 

والهيكليــة، في نهــج متكامــل يواكــب 

الدوليــة ويؤكــد  الممارســات  أفضــل 

المســتمر  بالارتقــاء  المركــز  الــزام 

المؤســي. أدائــه  بكفــاءة 

وفي هذا الإطار، برز إطلاق النســخة 

ــام مســقط للتحكيــم«  الأولى مــن »أي

كمبــادرة اســتراتيجية رائــدة، أســهمت 

في تأكيــد الحضــور المؤســي للمركــز، 

وتعزيــز مكانــة ســلطنة عُمــان كمنصــة 

ــص  ــوار المتخص ــة للح ــة ودولي إقليمي

في مجــال تســوية المنازعــات.

نوعيًــا  يــزاً  تعز العــام  شــهد  كمــا 

خــلال  مــن  الحوكمــة  منظومــة  في 

مؤسســية،  قيــادات  اســتقطاب 

اســتمرارية  ترســيخ  في  أســهم  بمــا 

كفــاءة  يــز  وتعز الإجــرائي،  الإشراف 

القــرار.  اتخــاذ  عمليــة  وموثوقيــة 

المركــز  أحُــرز  ذلــك،  مــع  يـًـا  وتواز

الإطــار  تحديــث  في  يـًـا  جوهر تقدمًــا 

قواعــده  مراجعــة  شــمل  التنظيمــي، 

وتطويرهــا بمــا يعــزز كفــاءة تطبيــق 

القواعــد ويواكــب تطــور الممارســات 

ــت  ــد انعكس ــة. وق ــية الدولي المؤسس

هــذه الجهــود مجتمعــة في دعــم البنيــة 

القانونيــة، وترســيخ ثقــة المتعاملــن، 

في  ية  الاســتثمار البيئــة  يــز  وتعز

مــع  يتســق  بمــا  عُمــان،  ســلطنة 

الأولويــات الوطنيــة المرتبطــة بالتميز 

الاقتصــادي،  والتنويــع  المؤســي، 

لمســتهدفات  وفقًــا  القــدرات،  وبنــاء 

.2040 عُمــان  رؤيــة 

بــه  حظــي  مــا  عاليــاً  نثمّــن  وإذ 

مــن  ومســاندة  دعــم  مــن  المركــز 

مختلــف الجهــات المعنيــة، فإننــا نعــرب 

الــركاء،  لكافــة  التقديــر  بالــغ  عــن 

ــة  ــارة وصناع ــة تج ــم غرف وفي مقدمته

مجلــس  أعضــاء  في  متمثلــة  عُمــان، 

تقديــرًا  التنفيذيــة،  والإدارة  الإدارة، 

لإســهاماتهم الفاعلــة في دعــم مســرة 

للمســتقبل،  المركز.واســترافًا 

مرحلــة  نحــو  بثبــات  المركــز  يمــي 

حضــوره  في  واتســاعًا  رســوخًا  أكــر 

المؤســي عــى المســتوين الإقليمي 

ــا بتعزيــز تكاملــه مــع  والــدولي، ملزمً

المنظومــة العدليــة، وترســيخ موقعــه 

كمؤسســة موثوقــة ورائدة في تســوية 

المنازعــات بالوســائل البديلــة، وفــق 

أعــى المعايــر المهنيــة والمؤسســية.

د. خــالــد الســعيدي

رئيس مجلس الإدارة

المقدمة

د. خالد السعيدي
رئيس مجلس الإدارة
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مجلس الإدارة

د. خالد بن سالم السعيدي

عبد الله بن سعيد عكعاكمهند بن طالب السعديمحمد بن علي المرزوقي

عيسى بن علي الغساني
رئيس المجلس
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هــذان التعيينــان في تعزيــز اســتقرار 

عمليــة اتخــاذ القــرارات المؤسســية 

ومتابعــة تفعيــل الخطــط التنظيميــة 

العــام  خــلال  للمركــز  والتشــغيلية 

.2025

ــا  ــا ملموسً ــز تقدمً ــا أحــرز المرك كم

حيــث  التنظيمــي،  إطــاره  تطويــر  في 

أعمالهــا  القواعــد  لجنــة  اســتكملت 

وقدّمــت توصياتهــا بشــأن التعديــلات 

التحكيــم  قواعــد  عــى  المقترحــة 

مــع  وبالتــوازي  بالمركــز.  الخاصــة 

ذلــك، أجُريــت مراجعــة شــاملة لجــدول 

دراســات  إلى  اســتنادًا  الرســوم، 

ــة  ــات التحكيمي ــع المؤسس ــة م مقارن

الدوليــة الرائــدة، وبمــا يضمــن مواءمة 

متطلبــات  مــع  الماليــة  الممارســات 

والكفــاءة  المؤسســية  الاســتدامة 

حاليًــا  العمــل  ويجــري  التشــغيلية. 

عــى اســتكمال إجــراءات اعتمــاد ونر 

المعدلــة. والرســوم  القواعــد 

فقــد  التشــغيلية،  الناحيــة  ومــن 

واصــل المركــز إدارة إجــراءات التحكيم 

والوســاطة الــي تضــم أطرافًــا محليــة 

ودوليــة والحفــاظ عــى تواصــل مســتمر 

التحكيــم  وهيئــات  الأطــراف  مــع 

للتأكيــد عــى اتســاق إدارة الدعــاوى، 

وتنســيق الإجــراءات.

بيانــات  يــر  التقر هــذا  ويضــم 

الحوكمــة،  نظــام  عــن  مختــرة 

والتطــورات  المؤســي،  يــز  والتعز

والقانــوني،  التنظيمــي  الإطــار  في 

ــن  ــرز م ــاوى والتقــدم المُح وإدارة الدع

والتوقعــات  التشــغيلية،  الناحيــة 

تجميــع  تــم  كمــا  الإســتراتيجية. 

ــر  ــذا التقري ــواردة في ه ــاءات ال الإحص

مــن ســجلات المركــز الداخليــة الــي 

ــذة موجــزة عــن التقــدّم الــذي  تقــدّم نب

أحــرزه المركــز وأنشــطته خــلال عــام 

.2 0 25

  يقــدّم هــذا التقريــر نظــرة عامــة 

للتحكيــم  عُمــان  مركــز  نشــاط  عــى 

المؤســي،  وتطــوره  التجــاري، 

والتقــدّم التشــغيلي الــذي أحــرزه خلال 

.2025 عــام 

ــلال  ــز خ ــود المرك ــزت جه ــد ارتك وق

العــام المنــرم عــى تعزيــز منظومــة 

الأطــر  تطويــر  ومواصلــة  الحوكمــة، 

الانضبــاط  وترســيخ  التنظيميــة، 

إلى  الدعــاوى،  إدارة  في  الإجــرائي 

مــع  التفاعــل  قنــوات  تعزيــز  جانــب 

يكفــل  بمــا  العلاقــة،  ذات  الأطــراف 

ووضوحهــا،  الإجــراءات،  اتســاق 

وكفــاءة إدارتهــا في مجــالي التحكيــم 

والوســاطة.

هــذا  في  التطــورات  أبــرز  ومــن 

المجــال تعيــن لجنــة تنفيذيــة جديــدة 

للاشراف عــى إدارة الدعــاوى في أبريــل 

2025، وتعيــن رئيــس تنفيــذي جديــد 

للمركــز في يونيــو 2025. وقــد أســهم 

الملخص التنفيذي
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هــذان التعيينــان في تعزيــز اســتقرار 

عمليــة اتخــاذ القــرارات المؤسســية 

ومتابعــة تفعيــل الخطــط التنظيميــة 

العــام  خــلال  للمركــز  والتشــغيلية 

.2025

ــا  ــا ملموسً ــز تقدمً ــا أحــرز المرك كم

حيــث  التنظيمــي،  إطــاره  تطويــر  في 

أعمالهــا  القواعــد  لجنــة  اســتكملت 

وقدّمــت توصياتهــا بشــأن التعديــلات 

التحكيــم  قواعــد  عــى  المقترحــة 

مــع  وبالتــوازي  بالمركــز.  الخاصــة 

ذلــك، أجُريــت مراجعــة شــاملة لجــدول 

دراســات  إلى  اســتنادًا  الرســوم، 

ــة  ــات التحكيمي ــع المؤسس ــة م مقارن

الدوليــة الرائــدة، وبمــا يضمــن مواءمة 

متطلبــات  مــع  الماليــة  الممارســات 

والكفــاءة  المؤسســية  الاســتدامة 

حاليًــا  العمــل  ويجــري  التشــغيلية. 

عــى اســتكمال إجــراءات اعتمــاد ونر 

المعدلــة. والرســوم  القواعــد 

فقــد  التشــغيلية،  الناحيــة  ومــن 

واصــل المركــز إدارة إجــراءات التحكيم 

والوســاطة الــي تضــم أطرافًــا محليــة 

ودوليــة والحفــاظ عــى تواصــل مســتمر 

التحكيــم  وهيئــات  الأطــراف  مــع 

للتأكيــد عــى اتســاق إدارة الدعــاوى، 

وتنســيق الإجــراءات.

بيانــات  يــر  التقر هــذا  ويضــم 

الحوكمــة،  نظــام  عــن  مختــرة 

والتطــورات  المؤســي،  يــز  والتعز

والقانــوني،  التنظيمــي  الإطــار  في 

ــن  ــرز م ــاوى والتقــدم المُح وإدارة الدع

والتوقعــات  التشــغيلية،  الناحيــة 

تجميــع  تــم  كمــا  الإســتراتيجية. 

ــر  ــذا التقري ــواردة في ه ــاءات ال الإحص

مــن ســجلات المركــز الداخليــة الــي 

ــذة موجــزة عــن التقــدّم الــذي  تقــدّم نب

أحــرزه المركــز وأنشــطته خــلال عــام 

.2 0 25

  يقــدّم هــذا التقريــر نظــرة عامــة 

للتحكيــم  عُمــان  مركــز  نشــاط  عــى 

المؤســي،  وتطــوره  التجــاري، 

والتقــدّم التشــغيلي الــذي أحــرزه خلال 

.2025 عــام 

ــلال  ــز خ ــود المرك ــزت جه ــد ارتك وق

العــام المنــرم عــى تعزيــز منظومــة 

الأطــر  تطويــر  ومواصلــة  الحوكمــة، 

الانضبــاط  وترســيخ  التنظيميــة، 

إلى  الدعــاوى،  إدارة  في  الإجــرائي 

مــع  التفاعــل  قنــوات  تعزيــز  جانــب 

يكفــل  بمــا  العلاقــة،  ذات  الأطــراف 

ووضوحهــا،  الإجــراءات،  اتســاق 

وكفــاءة إدارتهــا في مجــالي التحكيــم 

والوســاطة.

هــذا  في  التطــورات  أبــرز  ومــن 

المجــال تعيــن لجنــة تنفيذيــة جديــدة 

للاشراف عــى إدارة الدعــاوى في أبريــل 

2025، وتعيــن رئيــس تنفيــذي جديــد 

للمركــز في يونيــو 2025. وقــد أســهم 

الملخص التنفيذي
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الحوكمة والإشراف المؤسسي

ظــلّ تعزيــز الحوكمــة وتعزيــز الأداء 

لمركــز  يــة  محور أولويــةً  المؤســي 

خــلال  التجــاري  للتحكيــم  عُمــان 

عــام 2025 حيــث ركـّـز عــى ترســيخ 

الاســتدامة  لضمــان  الحوكمــة  إطــار 

والاســتقرار وفعاليــة اتخــاذ القــرار في 

عملياتــه. مختلــف 

شــكلّ تعيــن لجنــة تنفيذيــة جديــدة 

في  مهمــة  محطــة   2025 أبريــل  في 

تعزيــز  أتــاح  الحوكمــة، حيــث  مجــال 

عمليــات  عــى  المؤســي  الإشراف 

إدارة القضايــا. ومــن الناحيــة العملية، 

في  التنفيذيــة  اللجنــة  تعيــن  أســهم 

ــد  ــق القواع ــى تطبي ــة ع ــز الرقاب تعزي

التحكيــم  دعــاوى  في  الإجرائيــة 

ــن  ــل ب ــن التواص ــاطة، وتحس والوس

أطــراف الدعــاوى والمركــز بمــا يعــزز 

المؤسســية. والثقــة  الشــفافية 

وخــلال عــام 2025، واصــل المركــز 

تحســن عملياتــه الداخليــة المتعلقــة 

بالحوكمــة واتخــاذ القــرار بهــدف تعزيــز 

وضــوح الأدوار، والمواءمــة بن التوجه 

اليوميــة.  والعمليــات  الإســتراتيجي 

بتعيــن  المركــز  إدارة  وقــام مجلــس 

ــذ خطــط  ــد لتنفي ــذي جدي رئيــس تنفي

وأنشــطة المركــز بشــكل أكــر كفــاءة 

ورؤيــة مســتقبلية واضحــة مــع الحفاظ 

عــى الشــفافية وتعزيــز الحوكمــة ممــا 

يهُــئّ للمركــز جاهزيــة للانطــلاق نحــو 

المرحلــة القادمــة  بثقــة أكــبر وقــدرة 

الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق  عــى 

والتمــيز المؤســي.

10
ــة التنفيذيــة مــن  ــاء في اللجن أعــضــ
ــون والتــــحكيم  ــراء في الـقــانــ الخـــبــ

وممارســاته

11

الهدف الإستراتيجي والمواءمة الوطنية

أنـيء مركـز عُمان للتحكيـم التجاري 

تعُـى  ومسـتقلة  متخصصـة  كمؤسسـة 

بتسـوية المنازعـات التجارية باسـتخدام 

مـن  وغرهـا  والوسـاطة  التحكيـم 

المنازعـات،  لتسـوية  البديلـة  الوسـائل 

بما يعزز  الثقة في البيئة العدلية والبيئة 

العلاقـات  نزاهـة  ويدعـم  يـة،  التجار

عُمـان.  سـلطنة  داخـل  التعاقديـة 

في  قدمًـا  عُمـان  سـلطنة  مـي  ومـع 

تنفيـذ أجنـدة التنويـع الاقتصـادي وتعزيـز 

دور  أصبـح  فقـد  الاسـتثماري،  إطارهـا 

مركـز  في  ممثـلا  المؤسـي   التحكيـم 

أساسـيًا  عنـرًا  التجـاري  للتحكيـم  عُمـان 

في البنيـة القانونيـة، إذ يكمّـل اختصاصـات 

خـلال  مـن  والتجـارة  الاسـتثمار  محكمـة 

توفـر بديـل مـرن وسري يقـوده خـبراء في 

تعمـل  والوسـاطة. حيـث  التحكيـم  مجـال 

هـذه الوسـائل مجتمعـةً عـى تعزيـز تطـوّر 

في  المنازعـات  تسـوية  بيئـة  ومصداقيـة 

الـدولي. الصعيـد  عـى  عُمـان  سـلطنة 

المسـتمر  التطويـر  ويسُـهم 

بمـا  الكـبرى،  الاقتصاديـة  للمبـادرات 

العالمـي  المـالي  عُمـان  مركـز  ذلـك  في 

في  الأخـرى،  الاسـتثمار  ومنصـات 

تحكيـم  مؤسسـة  وجـود  أهميـة  إبـراز 

تتطلـب  إذ  وموثوقـة؛  راسـخة  محليـة 

المعامـلات العابـرة للحـدود، ومشـاريع 

يـة  التجار والعقـود  التحتيـة،  البنيـة 

لتسـوية  موثوقـة  أطـرًا  المعقـدة، 

معالجـة  عـى  القـدرة  ولهـا  المنازعـات 

المسـائل متعـددة الولايـات القضائيـة 

ويتمتـع  محـددة.  بقطاعـات  والخاصـة 

مركـز عُمـان للتحكيـم التجـاري بمكانـة 

يـكاً  شر ليكـون  تؤهلـه  اسـتراتيجية 

مؤسسـيًا موثوقًـا في دعـم هـذه المراكز 

المتطـورة. يـة  التجار والمؤسسـات 

إدارة  في  اختصاصـه  جانـب  وإلى 

الدعـاوى، يـؤدي المركـز دوراً مؤسسـيًا 

تسـوية  ثقافـة  ترسـيخ  في  متقدمًـا 

مـن  البديلـة،  بالوسـائل  المنازعـات 

أصحـاب  مـع  المسـتمر  التفاعـل  خـلال 

الشـأن، وتعزيـز الحـوار المهـي، وتنميـة 

التحكيـم  مجـالي  في  الوطنيـة  الخـبرات 

مـع  شراكاتـه  تسـهم  كمـا  والوسـاطة. 

الرائـدة والجهـات  الدوليـة  المؤسسـات 

وتبـادل  المعرفـة،  نقـل  في  الأكاديميـة 

الاعتمـاد  مسـارات  وتوسـيع  الخـبرات، 

يدعـم  بمـا  المهـارات،  وتطويـر  المهـي، 

بنـاء كفـاءات وطنيـة مسـتدامة ويعـزز 

المضافـة. المحليـة  القيمـة 

وتتوافـق أولويـات المركز وأنشـطته 

عُمـان  رؤيـة  أهـداف  مـع  وثيـق  بشـكل 

2040 ، لا سـيما فيمـا يتعلـق بأولويـة 

الـي تعـد  التريـع والقضـاء والرقابـة 

مـن الأولويـات التمكينيـة للرؤيـة. ومـن 

الاولويـة  هـذه  في  المبـادرات  ضمـن 

لتسـوية  بديلـة  وسـائل  وجـود  هـو 

وناجِـزة.  مُسـتَقلةّ  تكـون  المنازعـات، 

كخيـار  المركـز  الى  فاللجـوء  وعليـه 

أسـاسي لتسـوية المنازعات سينعكس 

بشـكل إيجـابي عـى بيئـة الأعمـال؛ ممـا 

سـيعزز من ثقة المسـتثمرين، ويساعد 

في تحفـيز التنميـة الاقتصادية، ويسُـهم 

إلى  الأجنبيـة  الاسـتثمارات  توجيـه  في 

مختلف القطاعات الاقتصادية. وعلاوة 

عـى ذلـك، فاللجـوء للمركز سيسـهم في 

ترسـيخ سـمعة سـلطنة عُمـان بوصفهـا 

وجهة آمنة ومتطورة لممارسـة الأعمال 

التجاريـة، ويسـاعد في تعزيـز مكانتهـا 

في العديـد مـن المـؤشرات الدوليـة ذات 

الاسـتثمارية. بالبيئـة  الصلـة 

10

التقريــر السنوي



الحوكمة والإشراف المؤسسي

ظــلّ تعزيــز الحوكمــة وتعزيــز الأداء 

لمركــز  يــة  محور أولويــةً  المؤســي 

خــلال  التجــاري  للتحكيــم  عُمــان 

عــام 2025 حيــث ركـّـز عــى ترســيخ 

الاســتدامة  لضمــان  الحوكمــة  إطــار 

والاســتقرار وفعاليــة اتخــاذ القــرار في 

عملياتــه. مختلــف 

شــكلّ تعيــن لجنــة تنفيذيــة جديــدة 

في  مهمــة  محطــة   2025 أبريــل  في 

تعزيــز  أتــاح  الحوكمــة، حيــث  مجــال 

عمليــات  عــى  المؤســي  الإشراف 

إدارة القضايــا. ومــن الناحيــة العملية، 

في  التنفيذيــة  اللجنــة  تعيــن  أســهم 

ــد  ــق القواع ــى تطبي ــة ع ــز الرقاب تعزي

التحكيــم  دعــاوى  في  الإجرائيــة 

ــن  ــل ب ــن التواص ــاطة، وتحس والوس

أطــراف الدعــاوى والمركــز بمــا يعــزز 

المؤسســية. والثقــة  الشــفافية 

وخــلال عــام 2025، واصــل المركــز 

تحســن عملياتــه الداخليــة المتعلقــة 

بالحوكمــة واتخــاذ القــرار بهــدف تعزيــز 

وضــوح الأدوار، والمواءمــة بن التوجه 

اليوميــة.  والعمليــات  الإســتراتيجي 

بتعيــن  المركــز  إدارة  وقــام مجلــس 

ــذ خطــط  ــد لتنفي ــذي جدي رئيــس تنفي

وأنشــطة المركــز بشــكل أكــر كفــاءة 

ورؤيــة مســتقبلية واضحــة مــع الحفاظ 

عــى الشــفافية وتعزيــز الحوكمــة ممــا 

يهُــئّ للمركــز جاهزيــة للانطــلاق نحــو 

المرحلــة القادمــة  بثقــة أكــبر وقــدرة 

الماليــة  الاســتدامة  تحقيــق  عــى 

والتمــيز المؤســي.

10
ــة التنفيذيــة مــن  ــاء في اللجن أعــضــ
ــون والتــــحكيم  ــراء في الـقــانــ الخـــبــ

وممارســاته
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الهدف الإستراتيجي والمواءمة الوطنية

أنـيء مركـز عُمان للتحكيـم التجاري 

تعُـى  ومسـتقلة  متخصصـة  كمؤسسـة 

بتسـوية المنازعـات التجارية باسـتخدام 

مـن  وغرهـا  والوسـاطة  التحكيـم 

المنازعـات،  لتسـوية  البديلـة  الوسـائل 

بما يعزز  الثقة في البيئة العدلية والبيئة 

العلاقـات  نزاهـة  ويدعـم  يـة،  التجار

عُمـان.  سـلطنة  داخـل  التعاقديـة 

في  قدمًـا  عُمـان  سـلطنة  مـي  ومـع 

تنفيـذ أجنـدة التنويـع الاقتصـادي وتعزيـز 

دور  أصبـح  فقـد  الاسـتثماري،  إطارهـا 

مركـز  في  ممثـلا  المؤسـي   التحكيـم 

أساسـيًا  عنـرًا  التجـاري  للتحكيـم  عُمـان 

في البنيـة القانونيـة، إذ يكمّـل اختصاصـات 

خـلال  مـن  والتجـارة  الاسـتثمار  محكمـة 

توفـر بديـل مـرن وسري يقـوده خـبراء في 

تعمـل  والوسـاطة. حيـث  التحكيـم  مجـال 

هـذه الوسـائل مجتمعـةً عـى تعزيـز تطـوّر 

في  المنازعـات  تسـوية  بيئـة  ومصداقيـة 

الـدولي. الصعيـد  عـى  عُمـان  سـلطنة 

المسـتمر  التطويـر  ويسُـهم 

بمـا  الكـبرى،  الاقتصاديـة  للمبـادرات 

العالمـي  المـالي  عُمـان  مركـز  ذلـك  في 

في  الأخـرى،  الاسـتثمار  ومنصـات 

تحكيـم  مؤسسـة  وجـود  أهميـة  إبـراز 

تتطلـب  إذ  وموثوقـة؛  راسـخة  محليـة 

المعامـلات العابـرة للحـدود، ومشـاريع 

يـة  التجار والعقـود  التحتيـة،  البنيـة 

لتسـوية  موثوقـة  أطـرًا  المعقـدة، 

معالجـة  عـى  القـدرة  ولهـا  المنازعـات 

المسـائل متعـددة الولايـات القضائيـة 

ويتمتـع  محـددة.  بقطاعـات  والخاصـة 

مركـز عُمـان للتحكيـم التجـاري بمكانـة 

يـكاً  شر ليكـون  تؤهلـه  اسـتراتيجية 

مؤسسـيًا موثوقًـا في دعـم هـذه المراكز 

المتطـورة. يـة  التجار والمؤسسـات 

إدارة  في  اختصاصـه  جانـب  وإلى 

الدعـاوى، يـؤدي المركـز دوراً مؤسسـيًا 

تسـوية  ثقافـة  ترسـيخ  في  متقدمًـا 

مـن  البديلـة،  بالوسـائل  المنازعـات 

أصحـاب  مـع  المسـتمر  التفاعـل  خـلال 

الشـأن، وتعزيـز الحـوار المهـي، وتنميـة 

التحكيـم  مجـالي  في  الوطنيـة  الخـبرات 

مـع  شراكاتـه  تسـهم  كمـا  والوسـاطة. 

الرائـدة والجهـات  الدوليـة  المؤسسـات 

وتبـادل  المعرفـة،  نقـل  في  الأكاديميـة 

الاعتمـاد  مسـارات  وتوسـيع  الخـبرات، 

يدعـم  بمـا  المهـارات،  وتطويـر  المهـي، 

بنـاء كفـاءات وطنيـة مسـتدامة ويعـزز 

المضافـة. المحليـة  القيمـة 

وتتوافـق أولويـات المركز وأنشـطته 

عُمـان  رؤيـة  أهـداف  مـع  وثيـق  بشـكل 

2040 ، لا سـيما فيمـا يتعلـق بأولويـة 

الـي تعـد  التريـع والقضـاء والرقابـة 

مـن الأولويـات التمكينيـة للرؤيـة. ومـن 

الاولويـة  هـذه  في  المبـادرات  ضمـن 

لتسـوية  بديلـة  وسـائل  وجـود  هـو 

وناجِـزة.  مُسـتَقلةّ  تكـون  المنازعـات، 

كخيـار  المركـز  الى  فاللجـوء  وعليـه 

أسـاسي لتسـوية المنازعات سينعكس 

بشـكل إيجـابي عـى بيئـة الأعمـال؛ ممـا 

سـيعزز من ثقة المسـتثمرين، ويساعد 

في تحفـيز التنميـة الاقتصادية، ويسُـهم 

إلى  الأجنبيـة  الاسـتثمارات  توجيـه  في 

مختلف القطاعات الاقتصادية. وعلاوة 

عـى ذلـك، فاللجـوء للمركز سيسـهم في 

ترسـيخ سـمعة سـلطنة عُمـان بوصفهـا 

وجهة آمنة ومتطورة لممارسـة الأعمال 

التجاريـة، ويسـاعد في تعزيـز مكانتهـا 

في العديـد مـن المـؤشرات الدوليـة ذات 

الاسـتثمارية. بالبيئـة  الصلـة 
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إدارة الدعاوى والتقدم المُحرز من الناحية التشغيلية

التحكيــم  إجــراءات  إدارة  تعُــد 

والوســاطة مــن صميــم الاختصــاص 

عــام  وخــلال  للمركــز  المؤســي 

2025، قــام المركــز بتحســن الجوانــب 

الدعــاوى  إدارة  لضمــان  التشــغيلية 

مــع  يتوافــق  وبمــا  بكفــاءة ومهنيــة، 

الإطــار التنظيمــي للمركــز والمعايــر 

الدوليــة. المؤسســية 

المركــز  أدار   ،  2025 العــام  خــلال 

دعــاوى تحكيــم شــملت أطرافًــا محلية 

ودوليــة عــى حــدٍّ ســواء. وقــد عكســت 

طبيعــة الدعــاوى الــي جــرى التعامــل 

ثقــة  تزايــد  عــام 2025  معهــا خــلال 

المســتخدمن في تســوية المنازعــات 

تنامــي  جانــب  إلى  المؤسســية، 

الوعــي بخدمــات المركــز في عــدد مــن 

القطاعــات.

وعــى الرغــم من أن الحجــم الإجمالي 

الــي  المرحلــة  يعكــس  لا  للدعــاوى 

ــي،  ــوره المؤس ــز في تط ــا المرك بلغه

فــإن الدعــاوى الــي أدارهــا خــلال العام 

أظهــرت مســتوى أعــى مــن التعقيــد 

الإجــرائي، وتوقعــات أكــبر مــن حيــث 

الدعــم المؤســي وإدارة الدعــاوى.

تطبيــق  المركــز  واصــل  كمــا 

عمليــات منظمــة ومتســقة لتســجيل 

ذلــك  وشــمل  الدعــاوى؛  واســتقبال 

ــق  ــات للتحق ــة للطلب ــة الأولي المراجع

الإجــرائي،  وامتثالهــا  اكتمالهــا،  مــن 

المركــز  اختصــاص  مــع  واتســاقها 

فقــد  ذلــك  عــى  وعــلاوة  وقواعــده. 

جــرى التركــيز عــى الإقــرار باســتلام 

في  ومعالجتهــا  المقدمــة  الطلبــات 

الوقــت المناســب؛ وضمــان الشــفافية 

المعالجــة  في  التوقــع  وقابليــة 

البدايــة. منــذ  المؤسســية 

التحكيــم  هيئــات  تشــكيل  ظــلّ 

وإدارة الإجــراءات المرتبطــة بالتعيــن 

مــن الوظائــف التشــغيلية الأساســية 

دعــم   ،2025 عــام  وخــلال  للمركــز. 

المركــز الأطــراف وهيئــات التحكيــم من 

خــلال إدارة إجــراءات التعيــن والتثبيت 

وفقًــا لقواعــد المركــز، والتنســيق مــع 

مهــام  وتــولّي  والوســطاء،  المحكمّــن 

ــات  ــكيل هيئ ــم تش ــن ودع ــة التعي جه

التحكيــم في الوقــت المناســب.

وركزّ دور المركز خلال هذه المرحلة 

عــى تيســر الكفــاءة الإجرائيــة مــع 

التحكيــم  هيئــات  اســتقلال  احــترام 

إلى  الحاجــة  وعنــد  الأطــراف.  وحريــة 

ــز  ــم المرك ــتماع، دع ــات اس ــد جلس عق

الترتيبــات اللوجســتية والإداريــة بمــا 

يتوافــق مــع الممارســة المؤسســية.

إدارة  في  المركــز  خــبرة  أســهمت 

في  والوســاطة  التحكيــم  إجــراءات 

ترســيخ قدرتــه عــى توفــر مســارات 

مرنــة لتســوية المنازعــات، مصممــة 

طبيعــة  مــع  لتتناســب  خصيصًــا 

المنازعــات ومســتوى تعقيدهــا ممــا 

المســتخدمن  ثقــة  بنــاء  في  ســاهم 

ــز ســمعة المركــز بوصفــه جهــة  وتعزي

مؤسســية موثوقــة في إدارة الدعــاوى. 

القيمة الإجمالية 
للدعاوى +300 

مليون ريال عماني

دولـي

محلي

أطراف الدعاوى
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شــكلّ التعديــل التنظيمــي إحــدى 

عــام  في  للمركــز  الأساســية  الركائــز 

2025 بهــدف تعزيز الإطارين الإجرائي 

والمؤســي للمركــز. حيــث تــم إجــراء 

التحكيــم  لقواعــد  شــاملة  مراجعــة 

للتحكيــم  عُمــان  بمركــز  الخاصــة 

التجــاري لضمــان اســتمرار الوضــوح 

أحــدث  مــع  والمواءمــة  والكفــاءة 

الممارســات الدوليــة المعــاصرة، مــع 

الحفــاظ في الوقــت ذاتــه عــى الإنصاف، 

واتبــاع الإجــراءات القانونيــة الواجبــة، 

الأطــراف. واســتقلالية 

المراجعــة لجنــة  تولـّـت هــذه  وقــد 

قواعــد متخصصــة ضمّــت نخبــة مــن 

ــم عــى  ــار ممــارسي وخــبراء التحكي كب

يتمتعــون  ممــن  العالــم  مســتوى 

بخــبرة مؤسســية وعمليــة مــن داخــل 

و خــارج ســلطنة عمــان، بمــا في ذلــك 

أن  لهــم  ســبق  أو  يشــغلون  أعضــاء 

شــغلوا مناصــب في الهيئــات الإداريــة 

لمؤسســات  التابعــة  المحاكــم  أو 

تحكيــم رائــدة مثــل محكمــة التحكيــم 

الدوليــة،  التجــارة  لغرفــة  التابعــة 

ومركــز ســنغافورة للتحكيــم الــدولي، 

ومركــز دبي للتحكيــم الــدولي، والمركــز 

التجــاري،  للتحكيــم  الســعودي 

الــدولي.  للتحكيــم  لنــدن  ومحكمــة 

لجنــة  اســتكملت  فقــد  وعليــه 

وقدّمــت  بنجــاح،  مهامهــا  القواعــد 

رســميًا توصياتهــا بشــأن التعديــلات 

عُمــان  مركــز  قواعــد  عــى  المقترحــة 

 ،2025 أبريــل  التجــاري في  للتحكيــم 

تتويجًــا لعمليــة مراجعــة  ممــا مثـّـل 

منظّمــة وتشــاورية. ولــم يكــن الهــدف 

تعديــلات  إدخــال  عــى  مقتــرًا 

جوهريــة فحســب، بــل تمثــل أيضًــا في 

ضمــان بقــاء الإطــار الإجــرائي للمركــز 

واضحًــا، ومعــاصًرا، وفعّــالًا، ومتوافقًــا 

الدوليــة.  الممارســات  أفضــل  مــع 

تمّــت مراجعــة  ذلــك،  وبالتــوازي مــع 

جــدول الرســوم مــن خلال إجــراء تقييم 

التحكيميــة  للمؤسســات  مقــارن 

التعديــلات  صُممــت  وقــد  الرائــدة. 

بــن  تــوازن  لتحقيــق  المقترحــة 

الاســتدامة الماليــة وســهولة الوصــول 

إلى المســتخدمن، بمــا يعكــس الــزام 

والشــفافية،  بالتناســب،  المركــز 

المســؤولة.  الماليــة  والإدارة 

وبعــد تقديــم التعديــلات المقترحــة، 

العــدل  وزارة  مــع  المركــز  عمــل 

والشــؤون القانونية لاســتكمال جميع 

الإجــراءات المطلوبــة، مــع التركــيز عى 

الجانــب التنظيمــي، والوضوح القانوني، 

ويعمــل  المؤسســية.  والمواءمــة 

الاجــراءات  اســتكمال  عــى  المركــز 

الرســمية للمــي قدمًــا في نــر كلٍّ 

مــن القواعــد المعدّلــة وجدول الرســوم 

المعــدّل والإعــلان عنهمــا رســميًا عــى 

المســتوى المحــلي والــدولي. وتعكــس 

عــى  مجتمعــةً  التعديــلات  هــذه 

يــز  وتعز المتعاملــن،  ثقــة  ترســيخ 

المرونــة التشــغيلية، ودعــم اســتدامة 

المركــز الماليــة عــى المــدى الطويــل.

الاســتدامة  بــن  تــوازن  لتحقيــق  التعديــلات  صُمِّمــت 
بمــا  المســتخدمن،  إلى  الوصــول  وســهولة  الماليــة 

والمســؤولية الشــفافية  مبــادئ  يعكــس 
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إدارة الدعاوى والتقدم المُحرز من الناحية التشغيلية

التحكيــم  إجــراءات  إدارة  تعُــد 

والوســاطة مــن صميــم الاختصــاص 

عــام  وخــلال  للمركــز  المؤســي 

2025، قــام المركــز بتحســن الجوانــب 

الدعــاوى  إدارة  لضمــان  التشــغيلية 

مــع  يتوافــق  وبمــا  بكفــاءة ومهنيــة، 

الإطــار التنظيمــي للمركــز والمعايــر 

الدوليــة. المؤسســية 

المركــز  أدار   ،  2025 العــام  خــلال 

دعــاوى تحكيــم شــملت أطرافًــا محلية 

ودوليــة عــى حــدٍّ ســواء. وقــد عكســت 

طبيعــة الدعــاوى الــي جــرى التعامــل 

ثقــة  تزايــد  عــام 2025  معهــا خــلال 

المســتخدمن في تســوية المنازعــات 

تنامــي  جانــب  إلى  المؤسســية، 

الوعــي بخدمــات المركــز في عــدد مــن 

القطاعــات.

وعــى الرغــم من أن الحجــم الإجمالي 

الــي  المرحلــة  يعكــس  لا  للدعــاوى 

ــي،  ــوره المؤس ــز في تط ــا المرك بلغه

فــإن الدعــاوى الــي أدارهــا خــلال العام 

أظهــرت مســتوى أعــى مــن التعقيــد 

الإجــرائي، وتوقعــات أكــبر مــن حيــث 

الدعــم المؤســي وإدارة الدعــاوى.

تطبيــق  المركــز  واصــل  كمــا 

عمليــات منظمــة ومتســقة لتســجيل 

ذلــك  وشــمل  الدعــاوى؛  واســتقبال 

ــق  ــات للتحق ــة للطلب ــة الأولي المراجع

الإجــرائي،  وامتثالهــا  اكتمالهــا،  مــن 

المركــز  اختصــاص  مــع  واتســاقها 

فقــد  ذلــك  عــى  وعــلاوة  وقواعــده. 

جــرى التركــيز عــى الإقــرار باســتلام 

في  ومعالجتهــا  المقدمــة  الطلبــات 

الوقــت المناســب؛ وضمــان الشــفافية 

المعالجــة  في  التوقــع  وقابليــة 

البدايــة. منــذ  المؤسســية 

التحكيــم  هيئــات  تشــكيل  ظــلّ 

وإدارة الإجــراءات المرتبطــة بالتعيــن 

مــن الوظائــف التشــغيلية الأساســية 

دعــم   ،2025 عــام  وخــلال  للمركــز. 

المركــز الأطــراف وهيئــات التحكيــم من 

خــلال إدارة إجــراءات التعيــن والتثبيت 

وفقًــا لقواعــد المركــز، والتنســيق مــع 

مهــام  وتــولّي  والوســطاء،  المحكمّــن 

ــات  ــكيل هيئ ــم تش ــن ودع ــة التعي جه

التحكيــم في الوقــت المناســب.

وركزّ دور المركز خلال هذه المرحلة 

عــى تيســر الكفــاءة الإجرائيــة مــع 

التحكيــم  هيئــات  اســتقلال  احــترام 

إلى  الحاجــة  وعنــد  الأطــراف.  وحريــة 

ــز  ــم المرك ــتماع، دع ــات اس ــد جلس عق

الترتيبــات اللوجســتية والإداريــة بمــا 

يتوافــق مــع الممارســة المؤسســية.

إدارة  في  المركــز  خــبرة  أســهمت 

في  والوســاطة  التحكيــم  إجــراءات 

ترســيخ قدرتــه عــى توفــر مســارات 

مرنــة لتســوية المنازعــات، مصممــة 

طبيعــة  مــع  لتتناســب  خصيصًــا 

المنازعــات ومســتوى تعقيدهــا ممــا 

المســتخدمن  ثقــة  بنــاء  في  ســاهم 

ــز ســمعة المركــز بوصفــه جهــة  وتعزي

مؤسســية موثوقــة في إدارة الدعــاوى. 

القيمة الإجمالية 
للدعاوى +300 

مليون ريال عماني

دولـي

محلي

أطراف الدعاوى
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شــكلّ التعديــل التنظيمــي إحــدى 

عــام  في  للمركــز  الأساســية  الركائــز 

2025 بهــدف تعزيز الإطارين الإجرائي 

والمؤســي للمركــز. حيــث تــم إجــراء 

التحكيــم  لقواعــد  شــاملة  مراجعــة 

للتحكيــم  عُمــان  بمركــز  الخاصــة 

التجــاري لضمــان اســتمرار الوضــوح 

أحــدث  مــع  والمواءمــة  والكفــاءة 

الممارســات الدوليــة المعــاصرة، مــع 

الحفــاظ في الوقــت ذاتــه عــى الإنصاف، 

واتبــاع الإجــراءات القانونيــة الواجبــة، 

الأطــراف. واســتقلالية 

المراجعــة لجنــة  تولـّـت هــذه  وقــد 

قواعــد متخصصــة ضمّــت نخبــة مــن 

ــم عــى  ــار ممــارسي وخــبراء التحكي كب

يتمتعــون  ممــن  العالــم  مســتوى 

بخــبرة مؤسســية وعمليــة مــن داخــل 

و خــارج ســلطنة عمــان، بمــا في ذلــك 

أن  لهــم  ســبق  أو  يشــغلون  أعضــاء 

شــغلوا مناصــب في الهيئــات الإداريــة 

لمؤسســات  التابعــة  المحاكــم  أو 

تحكيــم رائــدة مثــل محكمــة التحكيــم 

الدوليــة،  التجــارة  لغرفــة  التابعــة 

ومركــز ســنغافورة للتحكيــم الــدولي، 

ومركــز دبي للتحكيــم الــدولي، والمركــز 

التجــاري،  للتحكيــم  الســعودي 

الــدولي.  للتحكيــم  لنــدن  ومحكمــة 

لجنــة  اســتكملت  فقــد  وعليــه 

وقدّمــت  بنجــاح،  مهامهــا  القواعــد 

رســميًا توصياتهــا بشــأن التعديــلات 

عُمــان  مركــز  قواعــد  عــى  المقترحــة 

 ،2025 أبريــل  التجــاري في  للتحكيــم 

تتويجًــا لعمليــة مراجعــة  ممــا مثـّـل 

منظّمــة وتشــاورية. ولــم يكــن الهــدف 

تعديــلات  إدخــال  عــى  مقتــرًا 

جوهريــة فحســب، بــل تمثــل أيضًــا في 

ضمــان بقــاء الإطــار الإجــرائي للمركــز 

واضحًــا، ومعــاصًرا، وفعّــالًا، ومتوافقًــا 

الدوليــة.  الممارســات  أفضــل  مــع 

تمّــت مراجعــة  ذلــك،  وبالتــوازي مــع 

جــدول الرســوم مــن خلال إجــراء تقييم 

التحكيميــة  للمؤسســات  مقــارن 

التعديــلات  صُممــت  وقــد  الرائــدة. 

بــن  تــوازن  لتحقيــق  المقترحــة 

الاســتدامة الماليــة وســهولة الوصــول 

إلى المســتخدمن، بمــا يعكــس الــزام 

والشــفافية،  بالتناســب،  المركــز 

المســؤولة.  الماليــة  والإدارة 

وبعــد تقديــم التعديــلات المقترحــة، 

العــدل  وزارة  مــع  المركــز  عمــل 

والشــؤون القانونية لاســتكمال جميع 

الإجــراءات المطلوبــة، مــع التركــيز عى 

الجانــب التنظيمــي، والوضوح القانوني، 

ويعمــل  المؤسســية.  والمواءمــة 

الاجــراءات  اســتكمال  عــى  المركــز 

الرســمية للمــي قدمًــا في نــر كلٍّ 

مــن القواعــد المعدّلــة وجدول الرســوم 

المعــدّل والإعــلان عنهمــا رســميًا عــى 

المســتوى المحــلي والــدولي. وتعكــس 

عــى  مجتمعــةً  التعديــلات  هــذه 

يــز  وتعز المتعاملــن،  ثقــة  ترســيخ 

المرونــة التشــغيلية، ودعــم اســتدامة 

المركــز الماليــة عــى المــدى الطويــل.

الاســتدامة  بــن  تــوازن  لتحقيــق  التعديــلات  صُمِّمــت 
بمــا  المســتخدمن،  إلى  الوصــول  وســهولة  الماليــة 

والمســؤولية الشــفافية  مبــادئ  يعكــس 
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المحامــن  وجمعيــة  المحــلي، 

العُمانيــة، واســتثمر في عمــان، وشركــة 

تنميــة نفــط عُمــان، و مجموعــة أوكيــو، 

الوطــي  والبنــك  نمــاء،  شركــة  و 

العُمــاني، وبنــك صحــار، وشركــة عُمــان 

لاستكشــاف وإنتــاج النفــط )أوكي(، 

والــركات  الجهــات  مــن  وغرهــا 

الحكوميــة و الخاصــة.

عــى  الاجتماعــات  هــذه  ركـّـزت 

لأطــر  المؤســي  الفهــم  يــز  تعز

التحكيــم والوســاطة، وتشــجيع إدراج 

المنازعــات  لتســوية  فعّالــة  بنــود 

يــق  طر عــن  يــة  التجار العقــود  في 

البديلــة،  الوســائل  اســتخدام 

المؤسســية  الممارســات  ومواءمــة 

للوســائل البديلــة لتســوية المنازعات 

مــع الاحتياجــات المتطــورة للجهــات 

خــلال  ومــن  الكــبرى.  الاقتصاديــة 

الاجتماع مع جهاز الاســتثمار العماني، 

والمؤسســات  التنظيميــة،  والجهــات 

ــغلة  ــركات المش ــبرى ال ــة، وك المالي

عــززّ  القضائيــة،  والســلطة  للطاقــة، 

المركــز دوره بوصفــه عنــرًا متكامــلًا 

في المنظومــة العدليــة والإســتثمارية 

عُمــان. ســلطنة  في 

15

 المكانة المؤسسية الإستراتيجية في إطار 
أجندة عمان التنافسية  

 2040 عُمــان  رؤيــة  مــع  تماشــيًا 

في  المتمثــل  عمــان  ســلطنة  وهــدف 

تعزيــز قدرتهــا التنافســية الاقتصادية 

والإقليميــة، تبــىّ المركــز اســتراتيجية 

الاســتثمار  نحــو  وموجهّــة  منظّمــة 

للتفاعــل مــع الاطــراف ذات العلاقــة 

خــلال عــام 2025.

ونظرًا لإدراك المركز أن مؤسســات 

عنــرًا  تشــكل  الحديثــة  التحكيــم 

التحتيــة  البنيــة  في  الأهميــة  بالــغ 

الوطنيــة للاســتثمار، فإنــه لــم ينظــر 

إلى التفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة 

تواصــلي  نشــاط  مجــرد  بوصفــه 

إســتراتيجية  أداة  بــل  فحســب، 

لترســيخ اليقــن التعاقــدي، وتخفيــف 

ثقــة  يــز  وتعز يــة،  التجار المخاطــر 

. ين لمســتثمر ا

في الوقــت الــذي تواصــل فيــه مراكــز 

العالــم  حــول  الإقليميــة  التحكيــم 

المؤسســية،  بقدراتهــا  النهــوض 

تطــور  ضمــان  عــى  المركــز  يعمــل 

بنيــة تســوية المنازعــات في ســلطنة 

عُمــان، بمــا يتمــاشى مــع طموحاتهــا 

في مجــال التنويــع الاقتصــادي. ومــن 

المُســتدام  المؤســي  الحــوار  خــلال 

المركــز  يسُــهم  المنظومــة،  وتكامــل 

بشــكل مبــاشر في تعزيــز مصداقيــة 

بيئــة  باعتبارهــا  عُمــان  ســلطنة 

ــا  يً ــؤ تجار ــة للتنب ــة وقابل ــة آمن قانوني

ضمــن دول مجلــس التعــاون الخليــجي 

وشــمال  الأوســط  الــرق  ومنطقــة 

إفريقيــا بشــكل أوســع نطاقًــا. وعليــه 

المعنيــن  مــع  المركــز  تفاعــل  فقــد 

ــة  ــراف ذات العلاق ــن والأط والمختص

خــلال العــام 2025 بنهــج اســتراتيجي 

هــادف وفي إطــار جهــد أوســع لدعــم 

الثقــة المؤسســية، واليقــن القانــوني، 

والاســتخدام الواعي لوســائل تســوية 

عــى  المركــز  نهــج  وركــز  المنازعــات. 

بنــاء علاقــات مؤسســية مســتدامة؛ 

التحكيــم  أطُــر  فهــم  يــز  وتعز

والوســاطة.

خــلال عام 2025، أجرى المركز أكر 

مًــا مــع المعنين  مــن 26 اجتماعًــا منظَّ

والمختصــن والأطــراف ذات العلاقــة. 

يــة  محور اســتراتيجية  قطاعــات  في 

للتنميــة الاقتصادية وإطار الاســتثمار 

عُمــان. وقــد جــرت هــذه  في ســلطنة 

الاجتماعــات مــع مؤسســات رئيســية، 

مــن بينهــا المجلــس الأعــى للقضــاء 

وهيئــة  العُمــاني،  الاســتثمار  وجهــاز 

والمحتــوى  والمناقصــات  المشــاريع 

+26
الـــمعـنــــين  مــع  مًــا  منظَّ اجتمــاع 

والمختصيـــن والأطــراف ذات العلاقــة.

أجرى المركز أكر من
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المحامــن  وجمعيــة  المحــلي، 

العُمانيــة، واســتثمر في عمــان، وشركــة 

تنميــة نفــط عُمــان، و مجموعــة أوكيــو، 

الوطــي  والبنــك  نمــاء،  شركــة  و 

العُمــاني، وبنــك صحــار، وشركــة عُمــان 

لاستكشــاف وإنتــاج النفــط )أوكي(، 

والــركات  الجهــات  مــن  وغرهــا 

الحكوميــة و الخاصــة.

عــى  الاجتماعــات  هــذه  ركـّـزت 

لأطــر  المؤســي  الفهــم  يــز  تعز

التحكيــم والوســاطة، وتشــجيع إدراج 

المنازعــات  لتســوية  فعّالــة  بنــود 

يــق  طر عــن  يــة  التجار العقــود  في 

البديلــة،  الوســائل  اســتخدام 

المؤسســية  الممارســات  ومواءمــة 

للوســائل البديلــة لتســوية المنازعات 

مــع الاحتياجــات المتطــورة للجهــات 

خــلال  ومــن  الكــبرى.  الاقتصاديــة 

الاجتماع مع جهاز الاســتثمار العماني، 

والمؤسســات  التنظيميــة،  والجهــات 

ــغلة  ــركات المش ــبرى ال ــة، وك المالي

عــززّ  القضائيــة،  والســلطة  للطاقــة، 

المركــز دوره بوصفــه عنــرًا متكامــلًا 

في المنظومــة العدليــة والإســتثمارية 

عُمــان. ســلطنة  في 
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 المكانة المؤسسية الإستراتيجية في إطار 
أجندة عمان التنافسية  

 2040 عُمــان  رؤيــة  مــع  تماشــيًا 

في  المتمثــل  عمــان  ســلطنة  وهــدف 

تعزيــز قدرتهــا التنافســية الاقتصادية 

والإقليميــة، تبــىّ المركــز اســتراتيجية 

الاســتثمار  نحــو  وموجهّــة  منظّمــة 

للتفاعــل مــع الاطــراف ذات العلاقــة 

خــلال عــام 2025.

ونظرًا لإدراك المركز أن مؤسســات 

عنــرًا  تشــكل  الحديثــة  التحكيــم 

التحتيــة  البنيــة  في  الأهميــة  بالــغ 

الوطنيــة للاســتثمار، فإنــه لــم ينظــر 

إلى التفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة 

تواصــلي  نشــاط  مجــرد  بوصفــه 

إســتراتيجية  أداة  بــل  فحســب، 

لترســيخ اليقــن التعاقــدي، وتخفيــف 

ثقــة  يــز  وتعز يــة،  التجار المخاطــر 

. ين لمســتثمر ا

في الوقــت الــذي تواصــل فيــه مراكــز 

العالــم  حــول  الإقليميــة  التحكيــم 

المؤسســية،  بقدراتهــا  النهــوض 

تطــور  ضمــان  عــى  المركــز  يعمــل 

بنيــة تســوية المنازعــات في ســلطنة 

عُمــان، بمــا يتمــاشى مــع طموحاتهــا 

في مجــال التنويــع الاقتصــادي. ومــن 

المُســتدام  المؤســي  الحــوار  خــلال 

المركــز  يسُــهم  المنظومــة،  وتكامــل 

بشــكل مبــاشر في تعزيــز مصداقيــة 

بيئــة  باعتبارهــا  عُمــان  ســلطنة 

ــا  يً ــؤ تجار ــة للتنب ــة وقابل ــة آمن قانوني

ضمــن دول مجلــس التعــاون الخليــجي 

وشــمال  الأوســط  الــرق  ومنطقــة 

إفريقيــا بشــكل أوســع نطاقًــا. وعليــه 

المعنيــن  مــع  المركــز  تفاعــل  فقــد 

ــة  ــراف ذات العلاق ــن والأط والمختص

خــلال العــام 2025 بنهــج اســتراتيجي 

هــادف وفي إطــار جهــد أوســع لدعــم 

الثقــة المؤسســية، واليقــن القانــوني، 

والاســتخدام الواعي لوســائل تســوية 

عــى  المركــز  نهــج  وركــز  المنازعــات. 

بنــاء علاقــات مؤسســية مســتدامة؛ 

التحكيــم  أطُــر  فهــم  يــز  وتعز

والوســاطة.

خــلال عام 2025، أجرى المركز أكر 

مًــا مــع المعنين  مــن 26 اجتماعًــا منظَّ

والمختصــن والأطــراف ذات العلاقــة. 

يــة  محور اســتراتيجية  قطاعــات  في 

للتنميــة الاقتصادية وإطار الاســتثمار 

عُمــان. وقــد جــرت هــذه  في ســلطنة 

الاجتماعــات مــع مؤسســات رئيســية، 

مــن بينهــا المجلــس الأعــى للقضــاء 

وهيئــة  العُمــاني،  الاســتثمار  وجهــاز 

والمحتــوى  والمناقصــات  المشــاريع 

+26
الـــمعـنــــين  مــع  مًــا  منظَّ اجتمــاع 

والمختصيـــن والأطــراف ذات العلاقــة.

أجرى المركز أكر من
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+300
مشارك

اســتقطبت هذه البرامج أكر من

ومبــادرات  الفعاليــات  شــكلّت 

مــن  ــا  مهمًّ عنــرًا  المعرفــة  تبــادل 

عُمــان  لمركــز  المؤســي  التفاعــل 

للتحكيــم التجــاري خــلال عــام 2025، 

وقــد اســتقطبت هــذه البرامــج أكــر 

في  وأســهمت  مشــارك،   300 مــن 

في  مســتدامة  وطنيــة  خــبرات  بنــاء 

لتســوية  البديلــة  الوســائل  مجــال 

رؤيــة  مــع  يتمــاشى  بمــا  المنازعــات، 

عُمــان 2040. ومــن خــلال الجمــع بــن 

التعــاون المؤســي الــدولي والتطويــر 

المركــز  يواصــل  المحــلي،  المهــي 

ــدرات  ــز الق ــي وتعزي ــوار المه ــم الح دع

الوطنيــة في مجــال تســوية المنازعــات 

عــى المــدى الطويــل. وترســيخ دوره 

المنازعــات  تســوية  منظومــة  ضمــن 

والدوليــة. الإقليميــة 
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بناء القدرات والخبرات الوطنية

خــلال عــام 2025، ارتبــط التشــاور 

والتنســيق مــع المعنيــن والمختصــن 

وثيقًــا  ارتباطًــا  الشــأن  وأصحــاب 

القــدرات،  لبنــاء  منظّمــة  بمبــادرات 

صُمِّمــت لتعزيــز المعرفــة الوطنيــة في 

مجــال التحكيــم والوســاطة وتنميــة 

الخــبرة المهنيــة.

وركــز الحــوار مــع الجهــات الحكوميــة، 

والمهــن  القضائيــة،  والســلطة 

الخــاص،  والقطــاع  القانونيــة، 

دور  ترســيخ  الدوليــن؛ في  والنظــراء 

المركــز كمنصــة جامعــة للحــوار حــول 

أن  يضمــن  بمــا  المنازعــات،  تســوية 

يظــل التطويــر المؤســي متجاوبـًـا، 

ومتوافقًــا  للمســتقبل،  ومســترفًا 

الدوليــة. الممارســات  مــع 

خــلال عــام 2025، نفّــذ المركــز مبــادرات منظّمــة لبنــاء القــدرات، شــملت -عــى 

ســبيل المثــال لا الحــر– مــا يــلي:

ورشــة عمل حول الوســاطة باعتبارها وسيلة فعّالة لتسوية المنازعات. 	

مائــدة مســتديرة قضائيــة حــول التحكيــم وتنفيــذ أحــكام التحكيــم مــع  	

قضــاة المحكمــة الابتدائيــة ومحكمــة الاســتئناف.

نــدوة موجهــة للقطــاع الخــاص حــول توزيــع المخاطــر باســتخدام الوســائل  	

البديلــة لتســوية المنازعــات، والإشــكاليات المتعلقــة بالتحكيــم في قطــاع 

الإنشــاءات.

تسريع الفصل في المنازعات في قطاع العقارات والإنشــاءات. 	

المنازعــات  	 في  القضــائي  الأمــن  يــز  تعز في  والمحكمّــن  القضــاة  دور 

والقضائيــة. ية  الاســتثمار

ورشــة عمل حول ممارسات إدارة الدعاوى. 	

ــاءات في  	 ــاع الإنش ــات في قط ــوية المنازع ــول تس ــة ح ــة متقدم دورة تدريبي

ســلطنة عُمــان.

مؤتمــر حــول التحكيم في العقود المرفية والتأمينية والمالية. 	

بنود التحكيم في الممارســة العملية – قابلية إنفاذ القرارات )محليًّا ودوليًّا(. 	

ورشــة عمل حول التحكيم المعجلّ وفقًا لقواعد مركز عُمان للتحكيم التجاري. 	
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+300
مشارك

اســتقطبت هذه البرامج أكر من

ومبــادرات  الفعاليــات  شــكلّت 

مــن  ــا  مهمًّ عنــرًا  المعرفــة  تبــادل 

عُمــان  لمركــز  المؤســي  التفاعــل 

للتحكيــم التجــاري خــلال عــام 2025، 

وقــد اســتقطبت هــذه البرامــج أكــر 

في  وأســهمت  مشــارك،   300 مــن 

في  مســتدامة  وطنيــة  خــبرات  بنــاء 
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والدوليــة. الإقليميــة 
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بناء القدرات والخبرات الوطنية

خــلال عــام 2025، ارتبــط التشــاور 

والتنســيق مــع المعنيــن والمختصــن 
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ورشــة عمل حول التحكيم المعجلّ وفقًا لقواعد مركز عُمان للتحكيم التجاري. 	
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المؤتمــر  برنامــج  مــع  بالزامــن 

المؤتمــرات  في  المركــز  ومشــاركة 

تفاعلــه  المركــز  عــززّ  الخارجيــة، 

المؤســي الــدولي خــلال عــام 2025، 

ــن  ــلة م ــرام سلس ــلال إب ــن خ ــك م وذل

مؤسســات  مــع  التفاهــم  مذكــرات 

التحكيــم وتســوية  رائــدة في مجــال 

مذكــرات  وُقِّعــت  وقــد  المنازعــات. 

التفاهــم هــذه في عــام 2025، لتعكس 

يتبعــه  الــذي  الاســتراتيجي  النهــج 

المركــز في مجــال التعــاون المؤســي، 

مــع  والمواءمــة  المعرفــة،  وتبــادل 

الدوليــة. الممارســات  أفضــل 

خـــلال العـــام، أبـــرم المركـــز مذكـــرات 

تفاهـــم مـــع المؤسســـات التاليـــة:

للتحكيــم  	 الكــوري  المجلــس 

ي  ر لتجــا ا

مركــز هونغ كونغ للتحكيم الدولي 	

غرفة البحرين لتســوية المنازعات 	

المركز السعودي للتحكيم  	

التجاري

مركــز قطر الدولي للتوفيق  	

والتحكيم

مركــز دبي للتحكيم الدولي 	

مركــز الكويت للتحكيم التجاري 	

الاقتصــادي  	 التحكيــم  لجنــة 

الصينيــة  الــدولي  والتجــاري 

بيانات الحضور

الممارسون القانونيون

أخرى

الحكومة / القطاع العام

المحكمون / الوسطاء

الأكاديميون / الطلاب

المستشارون القانونيون 
الداخليّون

38%13%

15%

4%
17%

13%
 إجمـالي عدد الحضور 

1500+ 
شخــص

المركز الآســيوي الدولي لتسوية  	

المنازعات

في  	 للتحكيـــم  الـــدولي  المركـــز 

مــــدريد  مـــــحكمة   – يــــــد  مــدر

للتحكيـــم

الإقليمـــي  	 القاهـــرة  مركـــز 

الـــدولي التجـــاري  للتحكيـــم 

جَسْ ماندي 	
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يادة المعرفية  النهج الاستراتيجي للر

مجــال  في  المركــز  نهــج  اســتند 

المعرفيــة  يــادة  والر الفعاليــات 

المضمــون،  عــى   2025 عــام  خــلال 

المؤسســية  والقيمــة  والملاءمــة، 

عــى المــدى الطويــل و لتيســر الحــوار 

النظــر،  وجهــات  وتبــادل  الواعــي، 

والإســهام بشــكل هــادف في تطويــر 

المنازعــات. تســوية  ممارســات 

يعكــس هــذا النهــج المهمة الأوســع 

نطاقًــا للمركــز، الــي لا تقتــر عــى 

ــل  ــب، ب ــة فحس ــة إداري دوره كمؤسس

دوره كمنصــة جامعــة  أيضًــا  تشــمل 

والتعلـّـم  المهــي،  التبــادل  تدعــم 

المؤســي، ونــر أفضــل الممارســات 

في مجــال التحكيــم والوســاطة.

للنســخة  الناجــح  الإطــلاق  يعُــد 

ــام مســقط للتحكيــم«  الأولى مــن »أي

مــن أبــرز معالــم أنشــطة المركــز لعــام 

ــة  ــة جامع ــر منص 2025. وكان المؤتم

ممــارسي  جمعــت  حيــث  رئيســية، 

وأصحــاب  والمؤسســات،  التحكيــم، 

نقاشــات  في  للمشــاركة  المصلحــة 

وتســوية  التحكيــم  حــول  معمّقــة 

المنازعــات. 

كمــا مثـّـل مؤتمــر »أيــام مســقط 

للتحكيــم« خطــوة مهمــة في مســرة 

ودوره  للمركــز  المؤســي  التطــوّر 

وتبــادل  المهــي  للحــوار  كمنتــدى 

المعرفــة. كمــا أســهم المؤتمــر في رفــع 

مكانــة ســلطنة عمــان كوجهــة لإجــراء 

النقاشــات المتعلقــة بالتحكيــم ضمــن 

والــدولي. الإقليمــي  المجتمعــن 

التفصيليــة  المعلومــات  تعُــرض 

المتعلقــة بـــ »أيام مســقط للتحكيم«، 

بمــا في ذلــك البرنامــج، والمتحدثــون، 

ــكل  ــج، بش ــاش، والنتائ ــات النق وحلق

منفصــل في كتيّــب مخصــص للمؤتمــر. 

التركيبة الديموغرافية للمتحدثن

دولــي

عدد المتحدثن المشاركن في ”أيام مسقط للتحكيم“

44

محلي
16

50 
متحدث
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التوقعات الاستراتيجية والتوجهّ المؤسسي

مرحلــة  مــن  المركــز  انتقــال  مــع 

ترســيخ البنــاء المؤســي إلى مرحلــة 

تركــيزه  يتحــوّل  المنظّــم،  التنفيــذ 

بشــكل حاســم نحــو التنفيــذ، وقابليــة 

التوســع، والنمــو المؤســي القابــل 

 2025 عــام  أرسى  وقــد  للقيــاس. 

وضوحًــا تأسيســيًا، بينمــا ســرُكزّ عــام 

2026 عــى الإنجاز، والأداء، والتوسّــع 

ضمــن معايــر اســتراتيجية محــددة.

عــى الصعيــد الــدولي، تمكَّــن المركز 

مــن توســيع حضــوره المؤســي مــن 

خــلال مذكــرات تفاهــم إســتراتيجية، 

والتفاعــل المســتمر مــع مؤسســات 

والمشــاركة  النظــرة،  التحكيــم 

العالميــة.  المهنيــة  المنتديــات  في 

مســقط  »أيــام  إطــلاق  أســهم  وقــد 

للتحكيــم« في تعزيــز حضــور المركــز 

عــى  قدرتــه  وإظهــار  أكــبر،  بشــكل 

إجــراء حــوار هــادف يضــم جهــات مــن 

القضائيــة،  الاختصاصــات  مختلــف 

ممــا يــبرز دور ســلطنة عُمان في مشــهد 

الإقليمــي. التحكيــم 

ــة  ــي كأولوي ــر الرقم ــتمرّ التطوي اس

مدروســة، حيــث قامت مراجعات ســر 

يــة  الإدار والأنظمــة  الداخــلي  العمــل 

بوضــع الأســاس لإجــراء تحســينات 

تدريجيــة في إدارة الدعــاوى، والتعامــل 

مــع الوثائــق، والتواصــل مــع الأطــراف 

ــام  ــلال الع ــم خ ــث ت ــة. حي ذات العلاق

ــوارد  ــط الم ــام تخطي ــذ نظ 2025 تنفي

إدارة  ونظــام   )ERP( المؤسســية 

ــذان  ــة )HRMS( والل ــوارد البري الم

المركــز  أنظمــة  تحديــث  إلى  يهدفــان 

البريــة  المــوارد  عمليــات  وخاصــة 

منصــة  ضمــن  الماليــة  والمــوارد 

رقميــة موحــدة. واســهم هــذا التطــور 

في تعزيــز الكفــاءة واتخــاذ القــرارات 

ــة  ــن تجرب ــات وتحس ــى البيان ــاءً ع بن

الموظفــن وزيــادة مســتوى الأتمتــة 

الرقمــي  للنمــو  قاعــدة  وتأســيس 

القابــل للتوســع. 

كمــا ان المركــز الآن بصــدد انشــاء 

الدعــاوى  إدارة  منصــة  وتفعيــل 

توفــر  إلى  تهــدف  والــي  الرقميــة 

منصــة آمنــة لإدارة الدعــاوى في المركــز  

الــذكاء  اســتخدام  في  والمســاهمة 

إجــراءات  لتســهيل  الاصطناعــي 

التحكيــم. كمــا ستســهم المنصــة في 

والتحضــر  الدعــاوى  إدارة  تبســيط 

رقمــي  نظــام  خــلال  مــن  للجلســات 

والحفــظ  الشــفافية  وتعزيــز  مركــزي 

المركــزي لملفــات القضايــا وســهولة 

الوصــول لهــا وتعزيز الأمن الســيبراني 

للنظــام والمســتندات.ويجري إدمــاج 

بمــا  عمليــة  بصــورة  التكنولوجيــا 

يضمــن تحقيــق المواءمــة مــع معايــر 

التنظيميــة  والمتطلبــات  الحوكمــة 

المؤسســية. والنزاهــة 

سـتتمثلّ  المسـتقبل،  إلى  بالنظـر 

قواعـد  تفعيـل  في  المركـز  أولويـة 

بعـد  المعدلـة  والوسـاطة  التحكيـم 

ونرهـا.  عليهـا  الرسـمية  الموافقـة 

التعـاون  بزيـادة  المركـز  كمـا سـيقوم 

البرامـج  نطـاق  وتوسـيع  الـدولي، 

والبرامـج  المنظمـة  التعليميـة 

قطاعـات  في  المتخصصـة  التدريبيـة 

بنيتـه  يـز  تعز ومواصلـة  محـددة، 

هـذه  صُمِّمـت  وقـد  الرقميـة.  التحتيـة 

المهنيـة،  الكفـاءات  لدعـم  المبـادرات 

المضافـة  المحليـة  القيمـة  ورفـع 

الوطنيـة،  الخـبرات  تطويـر  خـلال  مـن 

وترسـيخ الاسـتدامة المؤسسـية عى 

الطويـل. المـدى 

ستتسّــم المرحلة المقبلــة بالتنفيذ 

المنضبــط، والنمــو المــدروس في حجــم 

الدعــاوى، وتعزيــز الانخــراط القطاعي، 

بمــا  الرقمــي،  التكامــل  واســتمرار 

المؤسســية  القــدرات  يضمــن تطــوّر 

بمــا يتناســب مــع حجــم الطلــب.

تنفيــذ  العــام 2025  تــم خــلال 
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هــذه  التعــاون  اتفاقيــات  توفّــر 

مجــالات  في  للتعــاون  منظّمًــا  إطــارًا 

وتبــادل  المؤســي،  الحــوار  مثــل 

يــز  وتعز القــدرات،  وبنــاء  المعرفــة، 

مجــال  في  الممارســات  أفضــل 

جانــب  إلى  والوســاطة.  التحكيــم 

المبــادرات  لإجــراء  الفــرص  تســهيل 

وذلــك  المهــي،  والتبــادل  المشــتركة 

والأولويــات  المهــام  مراعــاة  مــع 

ــوي  ــا تنط ــة. كم ــكل مؤسس ــة ب الخاص

المنظــور  مــن  كبــرة  أهميــة  عــى 

الاعــتراف  تعكــس  إذ  المؤســي، 

ضمــن  نظــرة  كمؤسســة  بالمركــز 

الــدولي،  مجتمــع تســوية المنازعــات 

إلى جانــب ترســيخ الزامــه بمواءمــة 

العالميــة. المعايــر  مــع  ممارســاته 

هــذه  خــلال  مــن  المركــز  يســعى 

الخــبرات  عــى  البنــاء  إلى  الــراكات 

مســقط  »أيــام  مــن  المكتســبة 

المؤسســية  والــراكات  للتحكيــم« 

 ،2025 عــام  خــلال  تأسســت  الــي 

نهــج  اتبــاع  المركــز  وســيواصل 

الفعاليــات  تجــاه  وهــادف  ــم  منظَّ

والتعــاون الــدولي. وســتظل المبادرات 

دعــم  عــى  مركــزة  المســتقبلية 

الحــوار المهــي، والتعلــم المؤســي، 

لممارســات  المســتمر  يــز  والتعز

يســهم  ممــا  المنازعــات  تســوية 

عمــان  ســلطنة  حضــور  يــز  تعز في 

ضمــن المنتديــات المهنيــة للتحكيــم، 

المنازعــات  تســوية  منظومــة  وفي 

والدوليــة. الإقليميــة 

20

التقريــر السنوي



التوقعات الاستراتيجية والتوجهّ المؤسسي

مرحلــة  مــن  المركــز  انتقــال  مــع 

ترســيخ البنــاء المؤســي إلى مرحلــة 

تركــيزه  يتحــوّل  المنظّــم،  التنفيــذ 

بشــكل حاســم نحــو التنفيــذ، وقابليــة 

التوســع، والنمــو المؤســي القابــل 

 2025 عــام  أرسى  وقــد  للقيــاس. 

وضوحًــا تأسيســيًا، بينمــا ســرُكزّ عــام 

2026 عــى الإنجاز، والأداء، والتوسّــع 

ضمــن معايــر اســتراتيجية محــددة.

عــى الصعيــد الــدولي، تمكَّــن المركز 

مــن توســيع حضــوره المؤســي مــن 

خــلال مذكــرات تفاهــم إســتراتيجية، 

والتفاعــل المســتمر مــع مؤسســات 

والمشــاركة  النظــرة،  التحكيــم 

العالميــة.  المهنيــة  المنتديــات  في 

مســقط  »أيــام  إطــلاق  أســهم  وقــد 

للتحكيــم« في تعزيــز حضــور المركــز 

عــى  قدرتــه  وإظهــار  أكــبر،  بشــكل 

إجــراء حــوار هــادف يضــم جهــات مــن 

القضائيــة،  الاختصاصــات  مختلــف 

ممــا يــبرز دور ســلطنة عُمان في مشــهد 

الإقليمــي. التحكيــم 

ــة  ــي كأولوي ــر الرقم ــتمرّ التطوي اس

مدروســة، حيــث قامت مراجعات ســر 

يــة  الإدار والأنظمــة  الداخــلي  العمــل 

بوضــع الأســاس لإجــراء تحســينات 

تدريجيــة في إدارة الدعــاوى، والتعامــل 

مــع الوثائــق، والتواصــل مــع الأطــراف 

ــام  ــلال الع ــم خ ــث ت ــة. حي ذات العلاق

ــوارد  ــط الم ــام تخطي ــذ نظ 2025 تنفي

إدارة  ونظــام   )ERP( المؤسســية 

ــذان  ــة )HRMS( والل ــوارد البري الم

المركــز  أنظمــة  تحديــث  إلى  يهدفــان 

البريــة  المــوارد  عمليــات  وخاصــة 

منصــة  ضمــن  الماليــة  والمــوارد 

رقميــة موحــدة. واســهم هــذا التطــور 

في تعزيــز الكفــاءة واتخــاذ القــرارات 

ــة  ــن تجرب ــات وتحس ــى البيان ــاءً ع بن

الموظفــن وزيــادة مســتوى الأتمتــة 

الرقمــي  للنمــو  قاعــدة  وتأســيس 

القابــل للتوســع. 

كمــا ان المركــز الآن بصــدد انشــاء 

الدعــاوى  إدارة  منصــة  وتفعيــل 

توفــر  إلى  تهــدف  والــي  الرقميــة 

منصــة آمنــة لإدارة الدعــاوى في المركــز  

الــذكاء  اســتخدام  في  والمســاهمة 

إجــراءات  لتســهيل  الاصطناعــي 

التحكيــم. كمــا ستســهم المنصــة في 

والتحضــر  الدعــاوى  إدارة  تبســيط 

رقمــي  نظــام  خــلال  مــن  للجلســات 

والحفــظ  الشــفافية  وتعزيــز  مركــزي 

المركــزي لملفــات القضايــا وســهولة 

الوصــول لهــا وتعزيز الأمن الســيبراني 

للنظــام والمســتندات.ويجري إدمــاج 

بمــا  عمليــة  بصــورة  التكنولوجيــا 

يضمــن تحقيــق المواءمــة مــع معايــر 

التنظيميــة  والمتطلبــات  الحوكمــة 

المؤسســية. والنزاهــة 

سـتتمثلّ  المسـتقبل،  إلى  بالنظـر 

قواعـد  تفعيـل  في  المركـز  أولويـة 

بعـد  المعدلـة  والوسـاطة  التحكيـم 

ونرهـا.  عليهـا  الرسـمية  الموافقـة 

التعـاون  بزيـادة  المركـز  كمـا سـيقوم 

البرامـج  نطـاق  وتوسـيع  الـدولي، 

والبرامـج  المنظمـة  التعليميـة 

قطاعـات  في  المتخصصـة  التدريبيـة 

بنيتـه  يـز  تعز ومواصلـة  محـددة، 

هـذه  صُمِّمـت  وقـد  الرقميـة.  التحتيـة 

المهنيـة،  الكفـاءات  لدعـم  المبـادرات 

المضافـة  المحليـة  القيمـة  ورفـع 

الوطنيـة،  الخـبرات  تطويـر  خـلال  مـن 

وترسـيخ الاسـتدامة المؤسسـية عى 

الطويـل. المـدى 

ستتسّــم المرحلة المقبلــة بالتنفيذ 

المنضبــط، والنمــو المــدروس في حجــم 

الدعــاوى، وتعزيــز الانخــراط القطاعي، 

بمــا  الرقمــي،  التكامــل  واســتمرار 

المؤسســية  القــدرات  يضمــن تطــوّر 

بمــا يتناســب مــع حجــم الطلــب.

تنفيــذ  العــام 2025  تــم خــلال 

المــوارد  تخطيــط  نظــام 

المؤسسية )ERP( ونظام إدارة 
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هــذه  التعــاون  اتفاقيــات  توفّــر 

مجــالات  في  للتعــاون  منظّمًــا  إطــارًا 

وتبــادل  المؤســي،  الحــوار  مثــل 

يــز  وتعز القــدرات،  وبنــاء  المعرفــة، 

مجــال  في  الممارســات  أفضــل 

جانــب  إلى  والوســاطة.  التحكيــم 

المبــادرات  لإجــراء  الفــرص  تســهيل 

وذلــك  المهــي،  والتبــادل  المشــتركة 

والأولويــات  المهــام  مراعــاة  مــع 

ــوي  ــا تنط ــة. كم ــكل مؤسس ــة ب الخاص

المنظــور  مــن  كبــرة  أهميــة  عــى 
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Conclusion

The year 2025 marked 
a significant milestone 
in the institutional 
development of the Centre. 
Governance processes were 
strengthened, progress 
was made across key 
organizational tracks, and 
engagement frameworks 
were expanded in line 
with the Centre’s stage of 

2 0 2 5

development. The focus 
during this year was 
not rapid expansion but 
rather the consolidation of 
structural resilience and 
long-term credibility. These 
foundations have enabled 
the Centre to pursue 
measured growth grounded 
in institutional integrity. 
With clearer oversight, 

enhanced organizational 
readiness, and stronger 
integration within the 
relevant ecosystem, 
the Oman Commercial 
Arbitration Centre enters 
its next phase with solid 
confidence and a clear 
strategic direction.

22

تمة الخـــا

مرحلــةً   2025 عــام  يعتــبر 

التطــور  مســار  في  مهمــة 

المؤســي للمركــز، ولــم يكــن 

الهــدف خــلال هــذا العــام هــو 

ــيخ  ــل ترس ــع، ب ــع السري التوس

المتانــة الهيكليــة والمصداقيــة 

وقــد  الطويــل.  المــدى  عــى 

2 0 2 5

أتاحــت هــذه الأســس للمركــز 

مــدروس  نمــو  نحــو  المــي 

قائــم عــى النزاهة المؤسســية، 

الإشراف،  في  أكــبر  ووضــوح 

أعــى،  تنظيميــة  يــة  وجاهز

وتكامــل أعمــق مــع المنظمــات 

ذات  والجهــات  والمؤسســات 

مركــز  يدخــل  وبذلــك  الصلــة. 

التجــاري  للتحكيــم  عُمــان 

مرحلتــه المقبلــة بثقــة راســخة 

تحقيــق  نحــو  واضــح  وتوجــه 

تضمنتهــا  الــي  الأهــداف 

المســتقبلية  الاســتراتيجية 

. كــز للمر
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T h e s e  c o o p e ra ti o n 
agreements provide a structured 
framework for collaboration 
in areas such as institutional 
dialogue, knowledge exchange, 
capacity building, and the 
promotion of best practices in 
arbitration and mediation. They 
also facilitate opportunities for 
joint initiatives and professional 
exchanges while considering the 
mandates and priorities of each 
institution. From an institutional 
perspective, these agreements 
signify recognition of the Centre 
as a peer organization within the 
international dispute resolution 
community and reinforce its 
commitment to aligning its 
practices with global standards.

Through these partnerships, 
the Centre aims to build on 
the expertise gained from 
“Muscat Arbitration Days” and 
the institutional collaborations 
established during 2025. The 
Centre will continue to adopt 
a structured and purposeful 
approach to events and 
international cooperation, 
with future initiatives focused 
on supporting professional 
dialogue, institutional learning, 

and continuous enhancement 
of dispute resolution practices. 
These efforts contribute to 
strengthening Oman’s presence 

in professional arbitration forums 
and within the regional and 
international dispute resolution 
ecosystem.
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Strategic Outlook and Institutional Direction

As the Centre transitions 
from a phase of institutional 
consolidation to one of structured 
implementation, its focus 
decisively shifts toward execution, 
scalability, and measurable 
institutional growth. While 2025 
established foundational clarity, 
2026 will prioritize achievement, 
performance, and expansion 
according to defined strategic 
parameters.

On the international front, 
the Centre has expanded its 
institutional presence through 
strategic Memoranda of 
Understanding, continuous 
engagement with peer arbitration 
institutions, and participation in 
global professional forums. The 
launch of “Muscat Arbitration 
Days” further reinforced 
the Centre’s presence and 
demonstrated its ability to 
facilitate meaningful dialogue 
among stakeholders across 
different judicial and professional 
domains, highlighting Oman’s 
role in the regional arbitration 
landscape.

Digital development remained 
a key strategic priority. Internal 
workflow and administrative system 
reviews laid the groundwork for 
incremental improvements in case 
management, document handling, 
and stakeholder communication. 
In 2025, the Centre implemented 

an Enterprise Resource Planning 
(ERP) system and a Human 
Resource Management System 
(HRMS), aimed at modernizing 
core operations—particularly 
human resources and financial 
processes—within a unified digital 
platform. This advancement 
enhanced efficiency, data-driven 
decision-making, employee 
experience, automation, and 
established a foundation for 
scalable digital growth.

The Centre is also in the process 
of creating and activating a digital 
case management platform, 
designed to provide a secure 
environment for case handling 
and integrate artificial intelligence 
to streamline arbitration 
procedures. The platform will 
simplify case management and 
hearing preparation through 
a centralized digital system, 
enhance transparency, enable 
secure centralized storage and 
easy access to case files, and 
strengthen cybersecurity for 
both systems and documents. 
Technology integration is being 
pursued in a practical manner 
to ensure alignment with 
governance standards, regulatory 
requirements, and institutional 
integrity.

Looking ahead, the Centre’s 
priorities include applying the 
amended arbitration, expanding 

international cooperation, scaling 
structured educational programs 
and sector-specific training, and 
continuing to enhance digital 
infrastructure. These initiatives are 
designed to support professional 
competencies, increase local 
value through the development 
of national expertise, and 
reinforce long-term institutional 
sustainability.

The upcoming phase will be 
characterized by disciplined 
execution, measured growth in 
case volume, strengthened sector 
engagement, and continued 
digital integration, ensuring the 
development of institutional 
capacities proportionate to 
demand.

In 2025, the Centre 
implemented an Enterprise 
Resource Planning )ERP( 
system and a Human 
Resource Management 
System )HRMS(
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Strategic Approach to Knowledge Leadership 

The Centre’s approach to 
events and knowledge leadership 
in 2025 was grounded in content 
quality, relevance, and long-
term institutional value, aimed 
at exchanging informed dialogue, 
exchanging perspectives, and 
contributing meaningfully to the 
development of dispute resolution 
practices.

This approach reflects the 
Centre’s broader mission, which 
extends beyond its administrative 
role to encompass its position as 
a unifying platform that supports 
professional exchange, institutional 
learning, and the dissemination of 

best practices in arbitration and 
mediation.

A highlight of the Centre’s 
activities in 2025 was the 
successful launch of the inaugural 
“Muscat Arbitration Days”. The 
conference served as a major 
convening platform, bringing 
together arbitration practitioners, 
institutions, and stakeholders for 
in-depth discussions on arbitration 
and dispute resolution.

The “Muscat Arbitration 
Days” conference represented a 
significant milestone in the Centre’s 
institutional development, 
reinforcing its role as a forum 

for professional dialogue and 
knowledge exchange. The event 
also contributed to enhancing 
the Sultanate of Oman’s standing 
as a hub for arbitration-related 
discussions within the regional 
and international community.

Detailed information about 
“Muscat Arbitration Days”, 
including the program, speakers, 
panel discussions, and outcomes, 
is presented separately in a 
dedicated conference booklet.

Demographic Composition of the Speakers

International
44

Local
16

50 
Speakers
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In parallel with the conference 
program and the Centre’s 
participation in external 
events, the Oman Commercial 
Arbitration Centre strengthened 
its international institutional 
engagement in 2025 by entering 
into a series of Memoranda of 
Understanding (MoUs) with 
leading institutions in arbitration 
and dispute resolution. These 
MoUs, signed during 2025, reflect 
the Centre’s strategic approach 
to institutional cooperation, 
knowledge exchange, and 
alignment with international best 
practices.

During the year, the Centre 
concluded MoUs with the following 

institutions:

 	 Korean Commercial Arbitration 
Board

 	 Hong Kong International 
Arbitration Centre

 	 Bahrain Dispute Resolution 
Centre

 	 Saudi Centre for Commercial 
Arbitration

 	 Qatar International Centre for 
Conciliation and Arbitration

 	 Dubai International Arbitration 
Centre

 	 Kuwait Commercial Arbitration 
Centre

 	 China International Economic and 
Trade Arbitration Commission

Attendees Profile

Legal Practitioners

Other

Government / Public Sector

Arbitrators / Mediators

Academics / Students

In-House Legal 
Counsel

38%
13%

15%

4%
17%

13%

Total Attendance Over  

1,500+
person

 	 Asian International Dispute 
Resolution Centre

 	 International Arbitration Center 
of Madrid / Ibero-American 
Arbitration Center

 	 Cairo Regional Centre for 
International Commercial 
Arb i t ration

 	 The Mediation and Arbitration 
Centre Mauritius

 	 Jus Mundi
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Capacity Building and Development of National Expertise

In 2025, consultation and 
coordination with stakeholders, 
experts, and relevant parties 
were closely linked to structured 
capacity-building initiatives 
designed to enhance national 
knowledge in arbitration and 
develop professional expertise.

Dialogue with government 
entities, the judiciary, the legal 
profession, the private sector, and 
international peers focused on 
establishing the Centre as a unifying 
platform for dispute resolution 
discussions, ensuring that 
institutional development remains 
responsive, forward-looking, and 
aligned with international best 
practices.

During 2025, the Centre implemented a range of structured capacity-
building initiatives, including, but not limited to:

 	 A workshop on mediation as an effective dispute resolution 
mechanism.

 	 A judicial roundtable on arbitration and the enforcement of arbitral 
awards with judges from Courts of First Instance and Courts of Appeal.

 	 A private sector seminar on risk allocation through alternative dispute 
resolution and arbitration challenges in the construction sector.

 	 Initiatives to expedite dispute resolution in the real estate and 
construction sectors.

 	 Discussions on the role of judges and arbitrators in enhancing legal 
security in investment and judicial disputes.

 	 A workshop on case management practices.

 	 An advanced training course on dispute resolution in the construction 
sector in Oman.

 	 A conference on arbitration in banking, insurance, and financial 
contracts.

 	 Practical arbitration clauses and the enforceability of awards 
(domestically and internationally).
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+300
participants

These events attracting over

A workshop on expedited 
arbitration under the Oman 
Commercial Arbitration Centre 
Rules.

These events and knowledge-
sharing initiatives formed 
a vital part of the Centre’s 
institutional engagement in 2025, 
attracting over 300 participants. 
They contributed to building 
sustainable national expertise in 

alternative dispute resolution, 
in alignment with Oman Vision 
2040. By combining international 
institutional collaboration with 
local professional development, 
the Centre continues to support 
professional dialogue, strengthen 
national capabilities in dispute 
resolution, and consolidate its 
role within the regional and 
international dispute resolution 
ecosystem.
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Strategic Institutional Positioning within Oman’s 
Competitiveness Agenda

In line with Oman Vision 
2040 and the Sultanate’s goal of 
enhancing its regional economic 
competitiveness, the Centre 
adopted a structured, investment-
oriented strategy to engage 
stakeholders throughout 2025.

Recognizing that modern 
arbitration institutions are a 
critical component of national 
investment infrastructure, the 
Centre approached stakeholder 
engagement not merely as a 
communication function, but 
as a strategic tool to strengthen 
contractual certainty, mitigate 
commercial risks, and build 
investor confidence.

As regional arbitration centres 
worldwide continue to develop 
their institutional capacities, the 
Centre ensures that the evolution 
of Oman’s dispute resolution 
infrastructure aligns with the 
country’s economic diversification 
ambitions. Through sustained 
institutional dialogue and system 
integration, the Centre directly 
contributes to reinforcing 
Oman’s credibility as a safe and 
commercially predictable legal 
environment within the Gulf 
Cooperation Council and the 
broader Middle East and North 
Africa region. Accordingly, in 2025, 
the Centre engaged stakeholders 
and experts strategically, as part 

of broader efforts to support 
institutional confidence, legal 
certainty, and the informed use of 
dispute resolution mechanisms. 
The Centre’s approach focused on 
building sustainable institutional 
relationships and enhancing 
understanding of arbitration and 
mediation frameworks. 

During 2025, the Centre 
conducted over 26 structured 
meetings with stakeholders 
and experts across key strategic 
sectors for Oman’s economic 
development and investment 
framework. These meetings 
involved major institutions, 
including the Supreme Judicial 
Council, the Oman Investment 
Authority, the Public Authority 
for Projects, Tenders, and Local 

Content, the Oman Chamber 
of Commerce and Industry, the 
Oman Bar Association, Invest in 
Oman, Petroleum Development 
Oman, the OQ Group, Nama 
Company, the National Bank 
of Oman, Bank Sohar, Oman 
Oil Exploration & Production 
Company (OOCEP), among 
other governmental and private 
entities.
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These engagements focused 
on enhancing institutional 
understanding of arbitration 
and mediation frameworks, 
encouraging the inclusion of 
effective dispute resolution 
clauses in commercial contracts 

through alternative means, 
and aligning institutional ADR 
practices with the evolving 
needs of major economic actors. 
Through dialogues with the Oman 
Investment Authority, regulatory 
bodies, financial institutions, 

major energy operators, and the 
judiciary, the Centre reinforced 
its role as an integral component 
of Oman’s legal and investment 
ecosystem.
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Review of the Centre’s Rules and Fee Schedule

Regulatory amendments 
constituted a key pillar for the 
Oman Commercial Arbitration 
Centre in 2025, aimed at 
strengthening both the 
procedural and institutional 
frameworks of the Centre. 
A comprehensive review of 
the Centre’s Arbitration and 
Mediation Rules was undertaken 
to ensure ongoing clarity, 
efficiency, and alignment with 
contemporary international 
practices, while maintaining 
fairness, due process, and party 
autonomy.

The review was conducted by 
a specialized Rules Committee 
comprising a distinguished 
group of senior arbitration 
practitioners and experts with 
both institutional and practical 
experience, from within and 
outside the Sultanate of Oman. 
The Committee included 
members who currently 
hold or have previously held 
positions in the administrative 
bodies or courts of leading 
arbitration institutions such as 
the International Chamber of 
Commerce Court of Arbitration, 
the Singapore International 
Arbitration Centre, the Dubai 
International Arbitration 
Centre, the Saudi Centre for 
Commercial Arbitration, and the 
London Court of International 
Arbitration.

The Rules Committee 
successful ly  submitted 
its recommendations for 
amendments to the Oman 
Commercial Arbitration Centre’s 
rules in April 2025, marking the 
culmination of a structured and 
consultative review process. The 
aim was not only to introduce 
substantive improvements but 
also to ensure that the Centre’s 
procedural framework remains 
clear, contemporary, effective, 
and aligned with international 
best practices.

In parallel, the fee schedule 
underwent a comprehensive 
review based on a comparative 
assessment of leading arbitration 
institutions. The proposed 
amendments were designed to 
balance financial sustainability 
with  user accessibility, reflecting 

the Centre’s commitment to 
proportionality, transparency, 
and responsible financial 
management.

Following the submission of 
the proposed amendments, 
the Centre worked with 
the Ministry of Justice and 
Legal Affairs to complete all 
necessary procedures, focusing 
on regulatory compliance, 
legal clarity, and institutional 
alignment. Collectively, these 
amendments enhance user 
confidence, enhance operational 
flexibility, and support the long-
term financial sustainability of 
the Centre.

The proposed amendments were carefully 

designed to balance financial sustainability with 

accessibility for users, underscoring the Centre’s 

commitment to transparency, accountability, and 

sound financial stewardship.
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Case Management and Operational Progress

Case management in arbitration 
and mediation remains at the 
core of the Oman Commercial 
Arbitration Centre’s institutional 
mandate. Throughout 2025, the 
Centre enhanced its operational 
processes to ensure that cases 
were managed efficiently and 
professionally, in full compliance 
with its regulatory framework 
and international institutional 
standards.

During the year, the Centre 
administered arbitration cases 
involving both domestic and 
international parties. The nature 
of the cases handled in 2025 
reflected growing confidence in 
institutional dispute resolution, 
as well as increased awareness 
of the Centre’s services across 
multiple sectors.

Although the overall 
volume of cases does not fully 
reflect the Centre’s stage of 
institutional development, the 
cases managed during the year 
demonstrated a higher level 
of procedural complexity and 
greater expectations regarding 
institutional support and case 
administration.

The Centre continued to 
implement structured and 
consistent processes for 
case registration and intake, 
including preliminary review 

of submissions to verify 
completeness, procedural 
compliance, and alignment 
with the Centre’s jurisdiction 
and rules. Emphasis was placed 
on timely acknowledgment 
and processing of submissions, 
ensuring transparency and 
predictability from the outset 
of institutional handling.

The constitution of arbitral 
tribunals and management of 
appointment-related procedures 
remained fundamental 
operational functions. In 2025, 
the Centre supported parties and 
arbitral tribunals by managing 
appointments and confirmations 
in accordance with the Centre’s 
rules, coordinating with 
arbitrators and mediators, to 
ensure the timely formation of 
arbitral tribunals.

The Centre’s role during this 
phase focused on facilitating 
procedural efficiency while 
respecting the independence 
of arbitral tribunals and the 
autonomy of the parties. When 
hearings were necessary, the 
Centre provided logistical and 
administrative support in line 
with institutional practice.

The Centre’s expertise in 
administering arbitration and 
mediation proceedings has 
strengthened its ability to offer 
flexible dispute resolution 
pathways tailored to the nature 
and complexity of each case. 
This has contributed to building 
user confidence and enhancing 
the Centre’s reputation acting 
as appointing authority where 
required and trusted institutional 
authority in case management.

Total Value of 
Cases: Over 

OMR 300 
Million

International

Local

Case Parties
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Strategic Objectives and National Alignment 

The Oman Commercial 
Arbitration Centre was established 
as a specialized and independent 
institution dedicated to resolving 
commercial disputes through 
arbitration, mediation, and other 
alternative dispute resolution 
(ADR) mechanisms. Its mandate 
is to strengthen confidence in 
Oman’s legal and commercial 
environment and to support 
the integrity of contractual 
relationships within the Sultanate 
of Oman.

As Oman advances its economic 
diversification agenda and enhances 
its investment framework, 
institutional  arbitration—
represented by the Oman 
Commercial Arbitration Centre—has 
become a fundamental component 
of the legal infrastructure. It 
complements the jurisdiction of the 
Investment and Commercial Court 
by providing a flexible, confidential, 
expert-led alternative to litigation. 
Together, these mechanisms 

contribute to the development 
and credibility of Oman’s dispute 
resolution environment at the 
international level.

The continuous development 
of major economic initiatives, 
including the International 
Financial Centre Oman and 
other investment platforms, 
underscores the importance of a 
well-established local arbitration 
institution.

 Cross-border transactions, 
infrastructure projects, and 

complex commercial contracts 
require reliable dispute 
resolution frameworks capable 
of addressing multi-jurisdictional 
and sector-specific matters. The 
Oman Commercial Arbitration 
Centre holds a strategic position 
that qualifies it to be a trusted 
institutional partner in supporting 
these advanced commercial 
Centres and institutions.

Beyond case management, the 
Centre plays an active institutional 

role in promoting a culture of 
alternative dispute resolution 
within Oman through ongoing 
engagement with stakeholders 
and professionals, constructive 
dialogue, and the development 
of national expertise in arbitration 
and mediation. Partnerships 
with leading international ADR 
institutions and academic bodies 
facilitate knowledge transfer, 
provide professional accreditation 
pathways, and support skills 
development, directly contributing 
to local value creation and the 
long-term strengthening of 
national competencies. 

The Centre’s priorities and 
activities are closely aligned with 
the objectives of Oman Vision 
2040, particularly regarding the 
enabling priorities of legislation, 
judiciary, and oversight. Among 
the initiatives under this priority is 
the establishment of independent 
and effective ADR mechanisms. 
As such, resorting to the Centre 
as a primary option for dispute 
resolution positively impacts the 
business environment, enhancing 
investor confidence, stimulating 
economic development, and 
attracting foreign investment 
across various economic sectors. 
Furthermore, utilizing the Centre 
contributes to strengthening 
Oman’s reputation as a safe and 
advanced destination for business 
and supports its standing in 
multiple international indicators 
related to the investment climate.
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Governance and Institutional Oversight

Strengthening governance 
and consolidating institutional 
performance remained a central 
priority for the Oman Commercial 
Arbitration Centre in 2025. The 
Centre focused on reinforcing 
its governance framework to 
ensure sustainability, stability, 
and effective decision-making 
across all operations.

The appointment of a new 
Executive Committee in April 
2025 marked a significant 
milestone in governance, 
enhancing institutional oversight 
of case management processes. 
Practically, the Executive 
Committee’s appointment 

strengthened supervision over 
the application of procedural 
rules in arbitration cases and 
improved governance between 
the Centre and case parties, 
thereby promoting transparency 
and institutional trust.

Throughout 2025, the Centre 
continued to refine its internal 
governance and decision-making 
processes to clarify roles and 
align strategic direction with 
daily operations. The Board of 
Directors appointed a new Chief 
Executive Officer to implement 
the Centre’s plans and activities 
more efficiently, with a clear 
forward-looking vision, while 

maintaining transparency and 
enhancing governance. These 
measures have positioned the 
Centre to move confidently into its 
next phase, with greater capacity 
for financial sustainability and 
institutional excellence.

11

10
Members of the Executive Committee 
are experts in law, arbitration, and 
arbitration practice.
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Contents
This Annual Report provides 

an overview of the activities 
of the Oman Commercial 
Arbitration Centre, its 
institutional development, 
and the operational progress 
achieved during 2025.

Throughout the year, the 
Centre focused on strengthening 
governance structures, 
advancing regulatory pathways, 
and reinforcing procedural 
compliance in case management 
and stakeholder engagement. 
These efforts were directed 
toward ensuring continuity, 
procedural clarity, and the 
effective administration of 
arbitration and mediation 
proceedings.

Among the key developments in 
this regard were the appointment 
of a new Executive Committee 
to oversee case management in 
April 2025, and the appointment 
of a new Chief Executive Officer in 
June 2025. These appointments 

contributed to enhancing the 
stability of institutional decision-
making and supported the 
implementation of the Centre’s 
regulatory and operational plans 
throughout 2025.

Further progress was made 
in strengthening the Centre’s 
regulatory framework. The 
Rules Committee submitted 
its recommendations on the 
proposed amendments to the 
Centre’s Arbitration Rules. 
In parallel, a comprehensive 
review of the fee schedule 
was undertaken, based on a 
comparative assessment of fee 
structures adopted by leading 
international arbitration 
institutions and informed by 
international best practices. 
This initiative forms part of the 
Centre’s broader commitment 
to institutional sustainability 
and alignment with operational 
requirements. Accordingly, the 
Centre is currently in the process 

of adopting and publishing the 
revised Arbitration Rules and fee 
schedule.

From an operational 
perspective, the Centre continued 
to administer arbitration and 
mediation proceedings involving 
both domestic and international 
parties, while maintaining 
ongoing communication with 
parties and arbitral tribunals 
to ensure consistency and 
efficiency in case management 
and procedural coordination.

This Annual Report covers 
governance, institutional 
strengthening, developments 
in the regulatory and legal 
framework, case management and 
operational progress, as well as 
the Centre’s strategic outlook. The 
statistics presented in this report 
are derived from the Centre’s 
internal records and provide a 
concise overview of its progress 
and activities during 2025.
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This year marked a pivotal 
phase in strengthening the 
institutional framework and 
advancing in a deliberate 
and strategic manner. The 
Centre focused on enhancing 
its governance structure, 
progressing key organizational 
priorities, and deepening 
engagement with the dispute 
resolution community at both 
the regional and international 
levels.

Among the most notable 
milestones during the year was 

the successful launch of the 
inaugural “Muscat Arbitration 
Days”, which brought together 
legal practitioners, arbitrators, 
and relevant institutions in a 
constructive and collaborative 
dialogue. The conference 
reflected the Centre’s growing 
role as a unifying platform for 
legal professionals, experts, 
academics, and all stakeholders 
in the arbitration field, while 
further reinforcing the Sultanate 
of Oman’s presence within 
the international arbitration 
landscape.

Governance was further 
strengthened through new 
leadership appointments within 
the Centre, contributing to 
sustained oversight of procedural 
matters and enhancing the 
stability of decision-making 
processes. Significant progress 
was also achieved in updating the 
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